Tanfeliigyeleti és onértékelési rendszer

Eljarasok

Budapest II. Keriileti II. Rakoczi Ferenc Gimnazium (035222003)
Ertékelés

Intézmény

1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai €s operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Az alapdokumentumok (Pedagogiai Program, SZMSZ) 6sszhangban vannak, tudatos
vezet6i stratégiat mutatnak. A jogszabalyi valtozasokat folyamatosan nyomon kovetik,
illetve részt vesznek tajékoztato eléadasokon, értekezleteken. (Vezet6i interju)

1.1.2.

Az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumai az intézmény mitkodését befolyasold
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci és
mas kiils6 mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gytlijtése,
feldolgozasa ¢€s értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és
jovobeni helyzetének megitélését.

Az intézmény stratégiajanak tervezésekor ismerik és figyelembe veszik a koznevelés
iranyitas és a tankeriileti elvarasokat. Figyelembe veszik az intézmény fizikai
elhelyezkedését, a tanulék szociokulturalis hatterét, a sziil6i elvarasokat. ( sziildi és
vezeto6i interju)

1.1.3.

A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra idoben megtorténik.

A stratégiai dokumentumok elkészitése az erre a célra létrehozott munkacsoportok és a
munkakozosség-vezetok, majd az egész tantestiilet bevonasaval torténik. ( pedagogus és
vezeto6i interju)

1.1.4.

Biztositott a fenntartoval vald jogszabaly szerinti egyiittmiikodés.

Az intézményvezet6é a fenntartoval szoros kapcsolatban all, ezt a kapcsolatot a
jogszabalyi megfelelés és a kolcsonos tamogatas jellemzi. (vezetdi interju)

1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezaro intézkedési terv €s a stratégiai és operativ tervezes
dokumentumainak 0sszehangoldsa megtorténik.

Az intézményi intézkedési terv 2018. 6szén késziilt, mely alapjan az 6sszehangolas
ezutan varhaté. ( feltoltott dokumentum)

1.1.6.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozdsségek
terveivel.

Az éves munkatervek a Pedagogiai Program célkitiizéseivel 6sszhangban allnak,
tartalmazzak a munkakozosségek terveit. Ezek egységes szempontrendszer alapjan
késziilnek.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kdznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés €s az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.



Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban késziilnek.

A dokumentumok megfelelnek az aktualis oktataspolitikai céloknak. A Pedagdgiai
Programban kiilonosen nagy hangsulyt kap a tehetséggondozas, az idegen nyelvi oktatas
és a kozosségfejlesztés.

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgélja, €s a
dokumentumokban nyomon kovetheto.

Az éves tervezési dokumentumok megfelelnek a Pedagégiai Programban
megfogalmazott elveknek. (intézményi és munkakozosségi munkatervek)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalositasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv €s az otéves
intézkedési terv, stb. aktudlis céljai, feladatai.)

A hosszutavi tervek éves bontasban jelennek meg az egyes tervezési
dokumentumokban. Egyik legfontosabb célkitiizésként az intézmény
eredményességének és eredményeinek javitasa. Ezen Kiviil hangsulyt kap pl. a
pedagogusok digitalis kompetencidjanak fejlesztése mely a tovabbképzési tervben is
kiemelt prioritast élvez.

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi
tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitasa a
pedagdgusok, a munkakozosségek és a didkonkorméanyzat bevonésaval torténik.

Az intézmény éves terveinek elkészitésében és megvaldsitasaban aktivan részt vesznek a
munkakozosségek, a pedagogusok. ( pedagogusinterji) A DOK sajat munkatervet
készit, mely része az intézmény éves munkatervének. (feltoltott dokumentum,
diakinterju)

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a mddszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

A tagozatoktol fiiggoen kiillonboz6 modszerekkel és elvarasokkal teszik hatékonnya az
oktatast. Kiilon hangsilyt fektetnek a nevelésre, kozosségépitésre. (sziiloi, pedagogus,
diak interju)

1.3.12.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
épiild tevékenységek) a személyiség- €s kozdsségtejlesztést, az elvart tanuldsi eredmények
elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét €s a fenntartdi elvarasok teljesiilését
szolgaljak.

Mind a sziil6k, mind a didkok elégedettek a nevelodtestiilet személyiség- és
kozosségfejleszté6 munkajaval. Garantaltnak latjak az elvart tanulasi eredmények
megvaldosulasat. A sziilok pozitivumként értékelik a tagozatok kozotti atjarhatésag
lehetdségét. (sziildi, diak interju)

1.4. Milyen az intézmény miikddését irdnyito éves tervek és a beszamolok viszonya?

1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

A feltoltott dokumentumok alapjan megallapithato, hogy az éves tervek és beszamolok
egymasra épiilnek

1.4.14.

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezo tanév tervezése.



Az el6zo tanév beszamoldi jelentik az egyik forrast a kovetkezo tanév tervezéséhez.
(feltoltott dokumentumok, év végi beszamolok)

1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

Az intézményben onértékelési csoport miikodik, 6k koordinaljak az onértékelési
folyamatokat. A tanév végi beszamolo tartalmazza az erre vonatkozoé legfontosabb
megallapitasokat.

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, €s tényleges megvaldsulasanak a viszonya?
1.5.16.

A pedagogus, tervez0 munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belso elvarasokat, valamint az ltala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

A tantestiilet vallalja, hogy valamennyi tantargy tanmenetének elkészitésekor a
tanmenetében figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott tantervi,
tartalmi és az intézményi bels6 elvarasokat. A PP kiemelt céljai kozott szerepel pl. a
kornyezetvédelmi nevelés, amely az egyes tantargyak terveiben is megjelenik. (PP,
munkatervek, beszamolok)

1.5.17.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

A munkakozosségi beszamolokban dokumentaljak a megvalésulast. A tanmenetektol
valé eltérést indokoljak. (Mk beszamolok)

1.5.18.

A teljes pedagogiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuloi
produktumokban.

A megtekintett dokumentumok alapjan megallapithato, hogy a tanmenetek
tartalmazzak a fejlesztési célokat, a kovetelményeket, helyenként a munkaformakat is.
Az elvégzett munkat a digitalis naploban megfeleléen rogzitik. ( helyszini
dokumentumelemzés, tanmenetek, e-naplo)

1.6. Hogyan miikddik az ellendrzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellendrzést
végeznek.

Az SZMSZ. részletesen tartalmazza a belsé ellenorzés céljat, megvalosulasanak szintjeit,
modszereit. (SZMSZ)

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisdggal, milyen
eszk6zokkel ellendriz.

Pontosan szabalyozzak az ellenorzésre kijeloltek korét, az eszkozoket, az ellendrzést
végzo személyét. (SZMSZ)

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

Az azonositott mutatok a kompetenciamérés az érettségi vizsga eredményei, valamint a
kiilonb6z6 versenyeken elért eredmények. Ezeket az adatokat az intézmény
rendszeresen és alaposan értékeli és elemzi. (mérési dokumentumok, beszamolok)
1.6.22.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciot hajt végre.



A bejovo, a kimeneti, valamint az intézmény altal kidolgozott és alkalmazott
tagozatspecifikus vizsgak eredményeit elemzik, sziikség esetén valtoztatasokat hajtanak
végre. (pedagogus, vezetoi interju)

1.6.23.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljdk az intézményi onértékelésben €s a pedagdgusok
onértékelése soran is.

A vezet6i ellendrzések és az értékelési csoport megallapitasai beépiilnek a pedagogusok
onfejlesztési tervébe. (onfejlesztési tervek)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

Az értékelés rendszeresen megtorténik az osszegyiijtott tények és adatok alapjan. (
pedagogus, vezeto interju, év végi beszamolok)

1.7.25.

Az intézményi onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az intézményi onértékelési rendszerének miikodését egy az erre a célra létrehozott
munkacsoport koordinalja, melynek tagja az intézményvezeto. ( pedagogus, vezeto
interju, év végi beszamolok)

1.8. Milyen a pedagogiai programban meghatarozott tanuldi értékelés mikodése a
gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer miikodik.

Az elvarasrendszert tanulocsoportokhoz, tagozatokhoz igazitjak. Egyes tantargyakbol
bejovo mérést és 2-3 tanév milva visszamérést szerveznek. (pedagogus interju)

1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6zos
alapelvek ¢és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

PP: Az intézmény belsé vizsgarendet alakitott ki a 8., 10. ,11. évfolyam és a 7.Ny., 9. Ny
és 9.C osztalyok szamara. A munkakozosségek igyekeznek egységes értékelést
alkalmazni. (pedagogus interju)

1.8.28.

A pedagogusok az alkalmazott pedagodgiai ellendrzési €s értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanulokkal és a sziilokkel.

Az elsé sziiloi értekezleten megtorténik a bemutatkozas, valamint az alkalmazott
pedagogiai ellenérzési és értékelési rendszert és modszerek ismertetése. ( pedagogus,
sziil6i interju)

1.8.29.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuloi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcesoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

Az e-napléban nyomon kovetheté a rendszeres értékelés, dokumentalas. (e-naplo) Egyes
tantargyakbol bejovo mérést és 2-3 tanév mulva visszamérést szerveznek. (pedagogus
interju)

1.8.30.

A tanul6 eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanuldénak és
sziileinek/gondviseldjének.



Az intézményvezeto fejlesztési célként tiizte Ki a tantestiilet szamara a személyre szabott
fejleszto értékelés megvalositasat. (Onfejlesztési terv) Elektronikus naplot miikodtetnek,
mellette ellenérzo (sziiloi alairast igénylo bejegyzésekhez), honlap, telefon (PP)
Fogaddora: minden tanar hetente egyszer tanitasi idoben fogadja a sziiloket (PP)

1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmeérés,
intézményi onértekelés pedagdgus-értékelés, tanuldi kompetenciamérés, egyéb mérések.)
1.9.31.

Az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informéciok felhasznalasa.

Az OKM mérések eredményeinek javitasara intézkedési tervet készitett a magyar és a
matematika munkako6zosség 2014-15-ben, a 2016-17-es eredmények egyik teriileten sem
mutattak szignifikans eltérést az orszagos eredményektol. (mérési eredmények
kimutatasa, beszamold)

1.9.32.

Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonésa, fejlesztések meghatarozasa, €s az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fliggvényében korrekciot végez sziikség esetén.

Tobb évre visszamenoleg ugyanaz a kijelolt kolléga végzi az onértékelés keretében a
mérési eredmények elemzését. Ezek alapjan torténik a tanulsagok levonasa, fejlesztések
meghatarozasa. (mérési eredmények kimutatasa, beszamolo)

1.9.33.

Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrol szol6 informaciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
tanulok ellatasara.

A mérési eredményeket minden évben elemzik és terveiket feliilvizsgaljak. (mérési
eredmények kimutatasa, beszamolo)

1.9.34.

A problémak megoldasara alkalmas mddszerek, j6 gyakorlatok gytijtése, segitd belso (otletek,
egyéni erdsségek) ¢és kiilso eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése €s bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Az intézmény Referencia iskolaként is miikodik, tudatosan gyiijtik a jo gyakorlatokat.
(beszamolok) Folyamatosan figyelik a palyazati lehetéségeket, akar cégeket is
megkeresnek tamogatas érdekében. (vezetdi interju)

1. Pedagégiai folyamatok

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A tehetséggondozast és a felzarkoztatast célzo foglakozasok beépitése az operativ
tervekbe és munkaba. A tanuldi teljesitmény értékelés elmozdulisa a fejleszté értékelés
iranyaba. (vezetoi, pedagogusi, sziiloi interji)

Kiemelkedo teriiletek:

Pontosan, egységes szemléletben és megjelenésben vezetett dokumentumok. Innovativ
vezetés és tantestiilet jellemzi az intézményt. A munkakozosségek kello bizalmat és
szabadsagot kapnak otleteik, terveik megvaldsitasahoz. Ezeket a vezetés értékeli és
befogadja. A tervek megvalosulasat a mérési eredmények javulasa tamasztja ala. A



tanuldi értékelésben a tagozat jellegét figyelembe veszik. Az ellen6rzés pontosan,
céltudatosan tervezett. ( PP, SZMSZ, munkatervek, beszamolok, pedagogus, vezetoi
interju)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagogiai programban régzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban ¢és az intézményi onértékelésben kovethetok az eredmények (kiilonos
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didk-onkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

A személyiség fejlesztés terén kitiizott célok és ezek eredményei, valamint az alkalmazott
eljarasok a beszamolokban és az intézményi onértékelésben kovethetok. (
pedagogusinterji, beszamolok)

2.1.2.

Tamogato szervezeti €s tanulasi kultra jellemzi az iskolat.

Onallo dontési lehetoségek biztositasa a képzési rendszeriikben tanuléiknak, a
palyavalasztasi szandéknak megfeleloen. A fakultacios orakat minden diak szabadon
valaszthatja meg, a fakultaciok meghirdetésekor a foglalkozast vezet6 tanarok tervezett
névsora is nyilvanossagra keriil. ( Sziildi, pedagogusinterjia, PP)

2.1.3.

A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket,
technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

Innovativ m6don ujabb és tjabb médszereket, technikakat alkalmaznak a bevalt
modszereket, eszkozok mellett. ( sziiloi, pedagégus interju, beszamolok)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiilonos tekintettel
a kiemelt figyelmet igényld tanuldkra)?

2.2.4.

A pedagogusok mddszertani kultardja kiterjed a tanulok személyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére, €s ez iranyt mddszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Ezen képességek fejlesztését projektnapok, témahetek segitik, melyekben minden
osztaly, minden munkakozosség részt vesz. (munkakozosségi beszamolok) PP-ben vallalt
feladatuk a mozgaskorlatozott gyermekek integracidja, a pszichés fejlodési zavarral
kiizd6 tanulék integralasa: Az iskolaban pszicholégus és fejleszté pedagogus, sziikség
esetén utazo gyogypedagogus foglalkozik a gyermekekkel. Az intézmény alapelve, hogy a
sériilésbol adodo hatranyos kovetkezményeket segitsen csokkenteni vagy ellenstilyozni.
A képességek tervszerii fejlesztése az egyéni fejlodési sajatossagokhoz szabottan
torténjen meg annak érdekében, hogy a gyermekek mozgaskorlatozottként is meg
tudjak allni a helyiiket a kornyezetiikben, a tirsadalomban. (PP)

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

A nyomon kovetés és korrekcié megjelenik az éves dokumentumokban ( Ev végi
beszamolé, munkakozosségi beszamolok)

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tanorai és tanoran kiviili tevékenységek), DOK programokban.



Intézkedési terv: tehetséggondozo programban résztvevo tanarok készitsék fel a
diakjaikat versenyekre, tanuloparok szervezése, lemarado didkok segitése

2.3. Hogyan torténik a tanulok szociélis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd €s oktatdé munkéjukban.

Az iskolaépiilet akadalymentesitett, valamint rendelkezésre all és alkalmaznak olyan
elektronikus eszkozoket (mini laptopok), amelyek segitik a kiemelt figyelmet igénylo és a
mozgaskorlatozott tanulok tanulmanyi munkajat. (intézmény bejaras, interjuk)

2.3.8.

Az intézmény vezetése ¢s €rintett pedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden tanul6
szocialis helyzetérol.

Az informacio atadasara kiilon eljarast dolgoztak ki és alkalmaznak. (vezetdi interju)
2.3.9.

Az intézmény tamogat6 rendszert mukodtet: felzarkdztatast célzo egyéni foglalkozast szervez,
integracids oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, képzési, oktatasi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és miikddteti is ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot
tart fenn valamely szakmai tamogat6 haldzattal, stb.

A pedagogusok sziikség esetén felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast tartanak.
(Sziiléi, pedagogus interju)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallo tanulést, hogyan tanitjak a tanuldst?

2.4.10.

Az 6nallo tanuléds tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

A tanulas tanitasa valamennyi tantargy feladata, tanulasmodszertan targy a human
program 7. évfolyaman onalléan is megjelenik (PP)

24.11.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdo és sajatos nevelési igényti tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Az intézmény a testi fogyatékos (mozgaskorlatozott) és pszichés fejlodés zavara miatt a
nevelési, tanulasi folyamatban akadalyozott tanulék integralt nevelését, oktatasat
vallalja.(PP) A pedagogusok sziikség esetén felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast
tartanak. (Sziil6i, pedagogus interju)

2.4.12.

A pedagogusok az 6nallo tanulashoz szakszerli itmutatast ¢s megfeleld tanulasi eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitdsa modszertanat.

A pedagogusok hagyomanyosan és digitalis formaban is adnak atmutatast és segitséget
az onallé tanulashoz. (Sziiloi, pedagégus interju)

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges €s kornyezettudatos €letmodra nevelése?

2.5.13.

Az egészséges €s kornyezettudatos €letmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kdvethetd.
Munkatervben szerepel egészségnevelési nap a felelosok megnevezésével. A biolégia-
kémia munkakozosség és az OKOcsoport gondozasaban megvalosulnak
kornyezettudatos életmodra nevelést célzo programok. (munkatervek, munkakozosségi
munkatervek, beszamolok, interjuk)

2.5.14.

A tanoran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.



Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés érdekében taborokat és kiilso
helyszineken megvalosulé programokat szerveznek a diakoknak. ( beszamolok, interjuk)
2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egytittmiikodését?

2.6.15.

A stratégiai programokban ¢€s az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat
megvalodsitja az intézmény.

A kozosségfejlesztés kiemelt feladat az intézményben, a tervezett programokat
megvalodsitja az intézmény. (beszamolok, sziildi, diak, pedagogus interju)

2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, €s az alapjan
valositjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

Nagy hangsulyt fektetnek erre, megbeszélések, értekezletek soran tudasmegosztas
torténik ezzel a céllal. (interjik)

2.6.17.

A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek €s a feladatok megvalositasanak eredményei,
kiilonos tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok &polasara, a tamogato szervezeti kultirara.

Az eredmények és megvalosulasok konnyebb kovethetéségét egységes munkakozosségi
beszamolo kérdéssor segiti. (munkakozosségi beszamolok)

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagogusok, valamint a tanulok kézotti
folyamatos informéciocserét és egytittmikodést.

Konstruktiv és folyamatos a kapcsolat a pedagogusok és a diakok kozott, a kapcsolatot a
DOK miikodése is elosegiti. (pedagégus, diak interju)

2.7. Az intézmény kozosségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak
meg?

2.7.19.

Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény.

Munkatervek és beszamolok alapjan megallapithatd, hogy tobb, sokiranyu kozosségi
programot szerveznek az intézmény pedagogusai. A Pedagégiai Program céljaival
osszhangban az éves munkatervek tartalmazzak az intézményen beliil mikodé
munkacsoportok fobb célkitiizéseit, a megvalositando programok elveit, feleléseit.
(Eletpalya-épitési munkacsoport, 6ko-munkacsoport munkatervei) pl. golyatabor,
tehetséggondozo tabor, diakcserék, diaknapok, osztalyok kozotti verseny(PP) (sziil6i
interju, diak interju)

2.7.20.

Ko6z06sségi programokat szervez a didkonkorményzat.

A diak 6nkormanyzat 4ltal szervezett programokat a DOK munkaterv és beszamolé
tartalmazza. Iskolaradiot mikodtetnek, gondoskodnak a Rakéczi Night, a Rakéczi Nap
programjairdl, diakkozgyiilést szerveznek, osztalyok kozotti versenyt bonyolitanak le
(pl. plakatverseny a Magyar Kultiara Napjan). (DOK-o6t segit6 tanarok beszamoloja
2015-16)

2.7.21.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

Sziilok osztalyfonoki orat tartottak a foglalkozasukroél: (ofé6 mk.beszamol6 2015-16) A
sportpalya Korszeriisitése érdekében adomanygyiijtést és kozos sport napot tartottak.
(interjuk)

2.7.22.

Bevonjak a tanulokat, a sziiloket és az intézmény dolgozoit a szervezeti €s tanulasi kultarat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.



Az alapdokumentumok elfogadasa el6tt javaslatokat tehetnek, illetve véleményezhetnek
a tanulok és a sziilok. (PP, SZMSZ, Hazirend)

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény mitkodésébe vald bevonddassal és a diakok dnszervezddésének
lehetdségeivel a tanulok és a sziilok elégedettek.

Elmondasuk alapjan elégedettek. ( sziil6i, diakinterji)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

A tanulok felzarkoztatasa szervezett formaban. (intézkedési terv, pedagogus, sziilo
interju) A felzarkoztatas elosegitésére tanuloparok szervezése (Intézkedési terv)
Versenyfelkészito foglalkozasok inditasa a tehetségprogram keretein beliil. A
felkészitésben teamek létrehozasa. (pedagogus interju, Intézkedési terv)

Kiemelkedo teriiletek:

Gyermekkozponti, befogadd, a didkok igényeire és problémaira érzékeny, allando
figyelmet tanusito tanari kozosség. Sok szines kozosségépité program. A stratégiai
célokban fontos szerepet kap a kornyezettudatos nevelés, mely érdekében a tantestiilet
komoly erofeszitéseket tesz. A nevel6 munka fontos része a palyavalasztas segitése
szervezett formaban. Onalléan és hatékonyan miikodé DOK. (pedagogus, didk, sziil6i
interju, PP, éves munkatervek, beszamolok)

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a tanulas-tanitas eredményessége.
A Pedagogiai Programban megfogalmazzak, hogy az intézmény o célja a fels6oktatasi
tanulmanyokra valé felkészités.

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositasa.

Torekednek ra, a lehetoségekhez képest bevonjak. ( interjuk)

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, tankertleti szint, teleptilési szint, érettségi vizsga eredmények, egyéb
vizsgaeredmények, tovabbtanulasi mutatok, elismerések, lemorzsolddasi mutatok
(évismeétlok, magantanulok, kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés eredményei (sziilo,
pedagdgus, tanulo), neveltségi mutatok, stb.

Tobb évre visszamenodleg megjelennek az érettségi és kompetenciamérések
eredményeinek nyilvantartasa és elemzéseik. A beszamolokban megjelennek a tanév
végi és a versenyeredmények is. (mérési eredmények, beszamolok)

3.1.4.



Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

A szinten tartas, illetve emelkedés megfigyelhet6é a mérési eredmények elemzésébol.
(mérési értékelés, beszamolok)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodd eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

A mérési eredmények kimutatasa alapjan az elvart fejlodés nyomon kovetheto. (mérési
eredmények)

3.2.6.

Az intézmény nevelési és oktatdsi célrendszeréhez kapcsoloddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhetd modon is dokumentéalhato (az emelt- és kozEépszinti érettségi
tantargyak aranya, eredményei, versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

A mérési eredmények kimutatasa alapjan az eredményesség nyomon kovetheto. (mérési
eredmények)

3.2.7.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

A beszamolok és az interjuk alapjan errol meggyozodtiink.

3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.

Az intézmény foleg sportteljesitményekért rendelkezik kiilso elismeréssel. (bejaras,
interjuk)

3.3. Hogyan hasznositjak a belsd ¢€s kiils6 mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulédsi eredményességrol szolo informaciok belsd
nyilvanossagarol.

Az informaciok atadasa értekezlet keretein beliil a munkako6zosségi és mérési
eredményekrol szolo beszamolok alapjan torténik. (év végi beszamolo)

3.3.10.

Az eredmények elemzése €s a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
tantestiileti feladat.

Az eredmények elemzése évenkénti rendszerességgel megtorténik, errdl a tantestiilet
kimutatast, tajékoztatast kap. (mérési értékelés, beszamolok)

3.3.11.

A belso és kiilsd mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés
eljarasaban.

Sziikség esetén terveket dolgoznak ki az eredmények javitasa érdekében. (beszamolok,
onfejlesztési tervek, interjuk)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulasi utjat?

3.4.12.

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

intézkedési terv)

3.4.13.

A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.

A didkok céljainak megvalosulasa érdekében fejlesztik a pedagogiai munkat. (pedagogus
interju)

3. Eredmények



A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Tanulékovetés dokumentalasa. (intézkedési terv)
Kiemelkedo teriiletek:

Az orszagos kompetencia mérések, érettségi, versenyeredmények rendszeres és alapos
vizsgalata és elemzése. A mérések, illetve belso vizsgak eredményeinek elemzése utan
valtoztatasi javaslatokat tesznek a teljesitmények javitasa érdekében. A pedagogiai
folyamatokat sziikség esetén atértékelik, Gj innovativ utakat keresnek.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagbdgus szakmai kézosségek mitkodnek az intézményben, melyek a {6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagoguscsoportok egyiittmikodése jellemzo,
(szakmai) munkakozdsségek, egy osztalyban tanitd pedagogusok kozossége.

Munkatervi feladat az egy évfolyamon illetve egy osztalyban tanité tanarok
egyiittmiikodésének erositése az elvarasok egységesitése érdekében MT15/16) Az egy
osztalyban tanito tanarok évente rendszeres id6kozokben tartsanak informalis
értekezletet. (Intézkedési terv)

4.1.2.

A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, onall6 munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak
meg.

Az intézményben 10 munkako6zosség miikodik, munkaterviiket az intézményi
munkaterv céljaival 6sszhangban, heti lebontasban készitik el, az egyes feladatokhoz
felelésoket is rendelnek.

4.1.3.

A szakmai kozdsségek vezetdinek hatas- €és jogkore tisztazott.

Az SZMSZ pontosan szabalyozza a munkakozosség-vezetok hatas- és jogkorét,
elhelyezkedésiiket az intézményi hierarchiiaban.

4.1.4.

Csoportok kozotti egytittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett €s
szervezett formaban zajlik.

Nyelvi munkakozosségek kozosen szervezik meg a Nyelvek Karacsonyat, de mas
projektekben. Az Erasmus+ projektbe a nyelvszakos kollégak mellé nem
nyelvszakosokat is bevontak. (beszamolok, pedagogus interji)

4.1.5.

Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egyiittmikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

Az intézményben 10 munkako6zosség, valamint tobb, az intézményi stratégiai célok
megvaldsitasara szervezett munkacsoport miikodik. Nyelvi munkako6zosségek kozosen
szervezik meg a Nyelvek Karacsonyat, mas projektekben pl az Erasmus+ projektbe a
nyelvszakos kollégak mellé nem nyelvszakosokat is bevonnak.

4.1.6.



A munkakozdsségek bevonasaval torténik a pedagodgiai folyamatok megvalositasanak
ellenorzése, értékelése.

A munkakozosségek onallésagot és szabadsagot kapnak a tantargy felosztassal
kapcsolatos javaslatokra, a mérési eredmények elemzésébol adodo uj feladatok
megfogalmazasaban, az innovacioban. (Beszamolok, pedagégus interju.)

4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kézosségek tevékenységén tul a
pedagdgusok kezdeményezden egylittmiikodnek egymassal €és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriil probléméak megoldasaban.

Az intézményben - szoros egyiittmiikodésben az iskolapszichologussal és a tanari kar
tagjaival - fejleszté pedagogus foglalkozik a tanulasi nehézségekkel kiizdo
gyermekekkel. Beszamolé 15-16)

4.2. Hogyan torténik a bels6 tuddsmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultira és a szakmai mithelymunka.

Sajat fejlesztésii tananyagokkal rendelkeznek: pl.Eurdpai Unios ismeretek (PP) Nagyon
innovativak, példaul személyiségfejlesztést, tanulasmodszertant dolgoznak ki,
kezdeményezik a hasonlé profili osztalyok kozotti egyiittmiikodést. (Pedagogus és diak
interju)

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

Az intézmény vezetdjének onfejlesztési céljai kozott szerepel az intézményi
tudasmegosztas megvalositasa, ebben szamit a tovabbképzésen résztvevo kollégak
munkajara Kiilso és belso szakemberek részvételével tovabbképzéseket tartanak.
(Intézkedési terv, pedagogus interji.)

4.2.10.

A bels6 tudasmegosztas miikodtetésében a munkakdzosségek komoly feladatot vallalnak.
Az egy munkakozosséghez tartozok segitik egymast szakmai anyagokkal, ismeretek
atadasaval. (Pedagégus interju)

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyu informacidaramlast tdmogatdé kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

Az informaciéatadast segiti a kozos nagy tanari, itt els6 kézbol tudnak a kollégak
informaciokhoz jutni. Emellett az informatika eszkozeit is hasznaljak. (INtézmény-
bejaras, vezetoi interju.)

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett s hatékony az informacidaramlas és a
kommunikécio.

Az intézmény vezetése rendszeresen tart tajékoztatast a nagy tanariban. A kollégak
mindig megkereshetik gondjaikkal a vezetést. (Bejaras, pedagogus interju)

4.3.13.

Az intézmény ¢l az informdacioatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.
Oko-iskola 1évén a papiralapu informaciéatadast igyekeznek minimalizalni, de a nagy
tanariban igy is kiirjak a legfontosabbakat. A szobeli és digitalis kapcsolat é16. (Bejaras,
munkatervek, vezet6i interju.)

4.3.14.

Az intézmény munkatérsai szamara biztositott a munkdjukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez val6 hozzaféreés.



Office 365 hasznalatat tiizte ki célul az intézmény (Intézkedési terv) A digitalis
tovabbképzéseken valo részvételt preferaljak. (Tovabbképzési terv, pedagogus interju)
4.3.15.

Az értekezletek Osszehivasa célszertiségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.
Az értekezletek tervezettek, az aktualis célokhoz kapcsolédnak. (SZMSZ). Gyakran
kapcsolodnak tovabbképzésekhez, tudasmegosztashoz. (Pedagégus interju)

4.3.16.

A munka értékelésével €s elismerésével kapcsolatos informéciok szoban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatéarsakhoz.

Az iskola vezetése menedzseli a komoly teljesitményt nyuijto kollégakat, tankeriileti
elismeréseket érnek el. (Vezetéi interju). A didkok évente értékelik tanaraikat ennek
eredményét az érintettek megismerik. (Bejaras)

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményben a munkakozosségek hatékony tevékenységet folytatnak. Az intézmény
stratégiai céljainak megvaldsitasara szervezett munkacsoportok eredményesen
miikodnek. Evenkénti visszajelzés a pedagogusok szamara a didkok elégedettségérél. A
bels6 tudasmegosztas eredményes miikodése. ( PP, munkatervek, beszamolok,
pedagogus, vezetdi interji)

5. Az intézmény Kkiilso kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

PP: Munkaicsi 3. sz. Rakéczi Ferenc Kozépiskola Remetevarosi Altalanos Iskola
(Korrepetalas, felkészités)(vezetoi interju Rakoczi-szovetség (Bejaras, vezet6i interju)
Kiilfoldi partneriskolak, korabban Comenius, majd Erasmus+ programokban részvétel
(Eves beszamolé 15-16) II. Keriileti Onkormanyzat Sziil6i Kozosség

5.1.2.

A kiilsO partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szdmara.

A munkavallalok ismerik azokat a partnereket, akikkel kapcsolatba keriilnek. (Sziiloi,
vezet6i és pedagogus interju)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirassal is
rendelkezik.

Az éves értékelésben helyet kapott Erasmus+ program leirasa és a megvalésulasrol sz6lo
a beszamolo. (2015-16) A Pedagogiai Program és az SZMSZ tartalmazza a Rakéczi
Szovetséggel és a Sziiloi Kozosséggel valo kapcsolat tartalmi elemeit.

5.2.4.



Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az €rintett kiilsé partnerekkel valo
egyeztetés.

Az éves munkatervek elkészitésénél sziikségszeriien egyeztetnek a Kiilsé partnerekkel. (
interjuk)

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

Sziiloi elégedettségi mérést végeztek. (bejaras, sziiloi, pedagogus interju)

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

A panaszkezelés folyamatat az SZMSZ tartalmazza.

5.3. Hogyan kapnak t4jékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Az intézmény honlapjan minden jogszabalyban eldirt tajékoztatas megtalalhato.
(Honlap)

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos méddon t4jékoztatja kiilsd partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapt).

A partnerek tajékoztatasaban a modern informatikai eszkozok (email, chat) és a szobeli
kapcsolat is fontos szerepet jatszik. (Sziildi interju)

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak ¢€s fejlesztik.

A KRETA naplé nem alkalmas gy az iizenetek kiildésére, mint az eddig hasznalt
Mayor-naplé, igy most is ij modszert keresnek, addig is papir alapon és e-mailben
tartjak a kapcsolatot a partnerekkel. (interjuk)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonboz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdjaban és a helyi
kozéletben.

Rendeznek Kkiilsosoket is bevoné orszagos versenyeket pl. Rakoczi latin verseny A
Rakoczi Szovetséggel folyamatos kapcsolatot tartanak, kolcsonosen segitik egymast.
(vezetdi interju)

54.11.

Az intézmény megszervezi a tanulok szamara a kozosségi szolgalatot.

Az intézményben a kozosségi szolgalat koordinalasat egy Kijelolt pedagogus végzi . Ezek
kimutatasa megjelenik az év végi beszamoléban. Az IKSZ partnerek folyamatosan
boviilo listaja az intézmény honlapjan kovetheto.

5.4.12.

A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kiilonb6zé helyi/regionalis rendezvényeken.
Budapest II. keriiletében, a Nemzetiségek Vilagnapjan a magukat 6nkormanyzati
szinten képvisel6 nemzetiségek kulturajaval onkéntesen ismerkedhetnek a tanuldk, ezen
a napon az iskola honlapjan teszik kozzé a tanulok altal készitett, nemzetiségekrol szolo,
tajékoztato anyagot (PP)

5.4.13.

Az intézmény kiemelked6 szakmai €s kozéleti tevékenységét elismerik kiilonb6zo helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.



Sport: A Keriilet legeredményesebb kozépiskolaja (beszamolé 2015-16) Egyéb dijakkal,
elismeréssel nem rendelkeznek. (Vezetéi interju)

5. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai
A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

Még hatékonyabb munkakapcsolat kiépitése mas oktatasi intézményekkel, civil
szervezetekkel. (pedagogus interju) Iskolai honlap fejlesztése, informaciok aktualizalasa.
(sziiloi, diak interju)

Kiemelkedo teriiletek:

Részvétel innovativ palyazatokban. Rendszeresen szervezett kiilfoldi csereutazasok és
tanulmanyi utak megvalositasa. (Beszamolok, sziildi, pedagogus, vezet6 interji)

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositasahoz sziikséges
infrastruktura meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntart6 felé.

A pedagogiai program megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktira meglétét az
intézmény felméri, a hianyokat jelzi a fenntarté szamara (Munkatervek)

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirajat, a nevelémunka feltételeit és
pedagdgiai céljait.

Az intézmény erre az elvarasra vonatkozoan éves tervekkel rendelkezik, A tervek
teljesiilése a fenntartoi finanszirozas fiiggvénye. (Intézményi onértékelés értékelo lapja)
6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmaodot igényld
tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

Az intézményi onértékelés nyoman tervezik egy igényfelmérésen alapulé intézkedési
tervet. (Intézményi 6nértékelés értékelé lapja)

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtdrténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszk6zok.

Az igényesen, korszeriien feltjitott iskolaépiilet akadalymentesitett. (Epiiletbejaras,
feltoltott dokumentumok) Sziikség esetén elektronikus eszkozoket biztositanak a
mozgassériilteknek. (PP)

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatd munkéjaban, az
eszkozok kihasznaltsaga, tandran valo alkalmazasuk nyomon kdvetheto.



Az intézmény IKT eszkozokkel valo ellatottsaga atlagosnak tekinthet6. (Intézményi
bejaras, interjuk) Rendszeres hasznalatuk kiemelt intézményi elvaras. (Munkatervek)
Az intézmény vezetése tamogatja az informatikai ismeretek bovitésére iranyulo
pedagogus tovabbképzéseket (Tovabbképzési program, beiskolazasi tervek)

6.4. Hogyan felel meg a humanerdforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld-
oktaté munka humdénerdforras sziikségletérol.

Az intézmény a munkatervekben, beszamolokban rendszeres helyzetelemzést ad a
személyi feltételekrol.

6.4.7.

A humaneréforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmeriilt problémékat idejében jelzi a
fenntartd szdmara.

Az allashirdetések jelzése és az iires allashelyek meghirdetése altalaban idében
megtorténik. (Intézményi onértékelés értékelo lapja)

6.4.8.

A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Torekednek a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténé feladatmegosztasra.
A feladatok meghatarozasaban a munkakozosségek vezetdi is szerepet kapnak
(Munkatervek, beszamolok)

6.4.9.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

A tantestiilet szakos ellatottsaga 100%-o0s. (Munkatervek)

6.4.10.

Az intézmény pedagogus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni ¢letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Az intézmény tamogatja a pedagogusok részvételét intézményen Kiviili és beliili
tovabbképzéseken, a beiskolazasi terv teljes mértékben segiti az intézményi célok
megvaldsulasat.

6.4.11.

A vezetOk felkésziiltek a pedagogiai munka irdnyitasanak, ellendrzésének feladataira.

Az intézmény vezetdi felkésziiltek a pedagogiai munka iranyitasara, az operativ
feladatok megosztasa tudatos vezet6i stratégiat tiikkroz. (Munkatervek, vezetoi interju)
6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen ¢és aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulasi kultara
fejlesztésében.

Az intézmény vezetése részt vesz a szervezeti és tanulasi kultira fejlesztésére létrehozott
munkacsoportok munkajaban. (Vezetéi interji)

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanulési kulturajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

Az intézményi alapdokumentumokban megfogalmazott normakat, szabalyokat az iskola
polgarai elfogadtak. (Pedagogus, sziiléi, diak interji)

6.5.14.



Az intézmény alkalmazotti koz6sségének munkajara, egyiittmiitkodésére a magas szintli belsd
igényesség, hatékonysag jellemzd.

Az intézmény céljai kozott szerepel az egyiittmiikod6, motivalé szakmai kornyezet
kialakitasa. (Pedagogus interju, vezetdi interju)

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gyljtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Az intézmény referencia iskolaként miikodik, rendszeresen tartanak tovabbképzéseket
és konferenciakat kiilso partnerek bevonasaval. (pedagdégus, vezetdi interji)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikdésében, és a neveld-oktaté munka
részét képezik.

Pedagoégiai Programjaban megfogalmazottakkal 6sszhangban az intézmény komoly
hangsilyt fektet a hagyomanyok apolasara, Evente visszatéréen megrendezik a Rakéczi
Napot , Rakoéczi Kincsestart, a Rakoczi Miiveltségi Versenyt, a Rakoczi Kupat, valamint
uj hagyomanyként a Rakoczi Nightot. Végzos diakjaikat Rakoczi plakettel jutalmazzak.
(Interjuk)

6.6.17.

Az intézményben dolgozdk és kiils6 partnereik ismerik €s apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak uj hagyomanyok teremtésére.

Az intézmény dolgozoi aktiv részesei a hagyomanyok apolasanak, a mar emlitett
hagyomanyos programok mellett az osztalyok és osztalyfonokeik a nemzeti iinnepek
megrendezésében is kiemelked6 szerepet vallalnak (Pedagogus interji)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, feleldsség- €s hataskormegosztas?
6.7.18.

A munkatarsak feleldsségének ¢és hataskorének meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrol
rendszeresen beszdmolnak.

Az SZMSZ. részletesen meghatarozza a munkatarsak felelosségét és hataskorét, a
felelosok a munkajuk eredményérol rendszeresen beszamolnak. (SZMSZ,
munkakozosségi és munkacsoport beszamolok)

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem ¢€s az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Az intézmény torekszik az egyenletes terhelés minél magasabb szintii megvaldsitasara.
(Vezetéi interju) Az intézményvezeté onfejlesztési céljai kozott szerepel a
folyamatszabalyozas fejlesztése az atlathatosag és a pontosabb feladatmegosztas
érdekében. (Onfejlesztési terv)

6.7.20.

A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasdban (SZMSZ)
rogzitetteknek, €s tdmogatjak az adott feladat megvaldsulésat.

Az SZMSZ-ben rogzitettek nyomon kovethetoek az éves dokumentumokban.
(Munkatervek, beszamolok)

6.8. Hogyan torténik a munkatéarsak bevonasa a dontés elokészitésbe (€s milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés elokészitésbe torténd bevonasa -
képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

A dontések elokészitésébe - a jogszabalyban eldirtaknak megfelelden - a tantestiilet, a
diakonkormanyzat és a sziiloi kozosség is részt vesz. (Interjik)



6.8.22.

Ennek rendje kialakitott €¢s dokumentalt.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt. (SZMSZ, pedagogus és vezet6i interjuk)
6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

Az intézmény tantestiilete és a vezetés is kiemelte az iskolaban foly6 innovacios
tevékenységet. (Pedagogus és vezetdi interji)

6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot ¢és a kreativ gondolkodast 6szténzo
mihelyfoglalkozasokra, forumokra.

Referencia intézményként miikodnek, atadjak a jo gyakorlatokat. ( Pedagogus és vezetoi
interju)

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet és az intézményvezetés.

Konferenciakat, tovabbképzéseket szerveznek a jo gyakorlatok bemutatasara. (
Pedagégus és vezetdi interju)

6. A pedagégiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

IKT kompetenciak fejlesztése onképzéssel, kiilso és bels6 tovabbképzésekkel
(Intézkedési terv, tovabbképzési terv)

Kiemelkedo teriiletek:

Igényesen, korszeriien feldjitott iskola épiilet, a pedagogiai célok megvaldsitasara
alkalmas kornyezet és annak megovasa. Az intézmény lehetéségeket teremt az
innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzé miihely-foglalkozasokra, forumokra. A jo
gyakorlat bemutatasara, atadasara szervezett tudasmegoszto konferenciak,
foglalkozasok szervezése. Az intézmény alapdokumentumaiban hangsilyos szerepet kap
a hagyomanyok apolasa, ezek megvalosulasat a pedagogusok a diakok és a sziilok is
fontosnak tartjak.

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormény és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumban meghatarozott célok a pedagdgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany ¢és az oktatasért felelos miniszter
altal kiadott tantervi szabalyozd dokumentumban és az érettségi kovetelményekben
foglaltakkal.



A Pedagogiai Programban meghatarozzak az emelt szintii érettségire valo felkészités
modszereit, elveit.

7.1.2.

A pedagogiai program a jogszabalyi ¢és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

PP-ben vallalt kiemelt feladatuk a mozgaskorlatozott gyermekek integracioja, a pszichés
fejlodési zavarral kiizd6 tanuldk integralasa. Az intézmény a jogszabalyi és tartalmi
elvarasokkal ésszhangban hatirozza meg az ebbdl adodo sajatos nevelési célokat,
feladatokat.

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvaldsitasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsulésat.

A feliilvizsgalat rendszeresen megtorténik. (Munkatervek, beszamolok, interjuk)

7.2.4.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kertil.

A munkatervekben kovetheto a jogszabalyi valtozasokbol adédé feladatok
meghatarozasa. (MT)

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

Az éves munkaterv és az aktualis események megjelennek az iskola honlapjan. (vezet6i
interju)

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetok a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkoz6 részcélok, feladatok, feleldsok, a
megvaldsulast jelzé eredménymutatok.

Az intézmény a stratégiai céljainak megvalosulasat folyamatosan nyomon koveti,
ciklikusan értékeli. ( Pedagogus és vezetdi interji)

7.2.7.

A képzési €s fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi €s
jovobeli igényeinek, elvarasainak.

A tovabbképzési terv tudatos képzési stratégiat mutat. Prioritast élveznek azok a
képzések, amelyek elvégzése az intézmény hosszu tavi fejlodését szolgalja.

7.2.8.

A tanitasi modszerek, a nevel-oktatd munkat tamogatd papir alapu €s digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritdsokkal
0sszhangban torténik.

A pedagogusok a helyi tanterv alapjan, a szakmai munkakozosségek véleményének
kikérésével valasztjak meg az alkalmazott tankonyveket, segédanyagokat.
Munkakozosségeken beliil torekednek egységes, tobb éven at hasznalhato
tankonyvcsalad hasznalatara. (pedagogus interju)

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:



Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményi dokumentacio igényesen, a jogszabalyoknak megfelelden keriilt
osszeallitasra. Az intézményi dokumentumokban egyértelmiien kiolvashato6 a
jogszabalyi valtozasok kovetése, és az ebbdl adodo feladatok meghatarozasa. (Teljes
dokumentacio)



